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Otra forma de hacer escuela:
Proyecto Revista Infantil

Miriam Janet Navarro Tripodi | Maestra Directora. Minas (Lavalleja).

«Consideramos que los docentes deben propiciar un en-
cuentro adecuado entre los nifios y los textos. Si algunos de
sus alumnos llegasen a ser escritores gracias a la interven-
cion escolar, la mision estard cumplida con creces. Pero,
si esto no sucediera, es deber ineludible de la escuela que
todos los que egresen de sus aulas sean “personas que es-
criben”, lo que equivale a decir que puedan valerse de la
escritura cuando lo necesiten y lo hagan con adecuacion,
comodidad y autonomia.» (Kaufman y Rodriguez, 1993:11,
referidas en ANEP/CEP/DEP, 2008)

Haciendo un poco de historia...

Nuestra Escuela N° 35 “Fructuoso Rivera”
abrié sus puertas por primera vez en el afo
1911, en el medio rural; alli, una sola maestra
atendia a los alumnos que cursaban desde 1°
a 6° afio. Claro que eran pocos nifios... y con
el paso del tiempo fueron tan pocos que en el
afio 1982 fue cerrada por falta de alumnos. En
el afio 1985 se reabrié como Escuela Urbana,
en el Barrio Estacién de Minas, producto del
desdoblamiento del centro educativo ya exis-
tente; funcionaba en el turno matutino. Sus 300
alumnos eran atendidos por 12 maestros de 1°
a 6° afio, y posteriormente se agregaron tres
grupos de Educacién Inicial.
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El barrio que floreciera antaifio alrededor de
la estacion ferroviaria, con fébricas de produc-
tos porcinos, molino harinero, fabrica de car-
tén, comenzé a decaer a partir de que dejaran
de funcionar los trenes de traslado de pasaje-
ros. Por ende, la poblacién sufrié los efectos,
reflejandose esta realidad en la escuela. Desde
el afio 2011 ha sido categorizada como Escuela
A.PR.EN.D.ER., encontrdndose en el Quintil
2 de acuerdo al Monitor Educativo. A pesar de
los esfuerzos realizados desde la Inspeccién
Departamental de Escuelas que hace ya mu-
chos afios le asigné numerosos recursos huma-
nos (profesores de Inglés, profesor de Educa-
cién Fisica, profesor de Danzas, Profesor de
Educacién Musical, Maestra de Clase de Apo-
yo, Maestra Comunitaria, Maestras de Apoyo
a Ceibal), y desde el presente afio la designé
Escuela Habilitada de Préctica... lo cierto es
que a nuestros alumnos no les gusta leer, |y
menos aun escribir!



Segtin A. Tiana Ferrer:

«...una educacion que pretende ser comiin
no puede concebirse de manera uniforme, ni
impartirse de forma idéntica para todos, sino
que debe adaptarse a la diversidad de situa-
ciones, condiciones de partida, intereses y
contextos. Por lo tanto, las escuelas deben
actuar en consonancia con esa diversidad,
adaptando su organizacion, su curriculo y su
modo de funcionamiento a las circunstancias
cambiantes en que se desenvuelven, esto es,
aplicando el criterio de flexibilidad.» (Tiana
Ferrer, 2009:19)

Y eso fue lo que reflexionamos con el co-
lectivo docente en el afio 2011, en las jornadas
de coordinacion de Escuela A PREN.DER.,
que se realizan un sdbado al mes. Pensamos en
conjunto: ;Qué les gustarfa leer? Y si ademads,
;lo escribieran ellos? Entonces se nos ocurri
la idea de crear nuestra propia “Revista Esco-
lar”. Claro que, ademads de las dificultades eco-
némicas, se presentaban otras mds urgentes de
resolver. ;Qué escribiriamos? ; En qué tiempos?
(Qué hacer con aquellos nifios que estando en
6° grado, por ejemplo, demuestran dificultades
en reconocer la recensién de un libro y mucho
mas atin en producirla? ; Cémo lograr que no se
desinteresen en las propuestas de Lengua?

Evidentemente teniamos que repensar la
organizacién de nuestra institucion educativa,
para que atendiera sus intereses y sus potencia-
lidades. El actual formato escolar «se caracteri-
za por presentar periodos anuales que suponen,
para los que aprenden, sortear dificultades es-
pecificas que llevan a la aprehension de deter-
minados conocimientos que ofician como meta
de aprendizaje anual» (Ravazzani, 2007:221).

Esta organizacion nos estaba mostrando de-
ficiencias que se manifestaban:

» en los altos indices de repeticion de nifios en
los primeros grados;

» en los porcentajes de asistencia intermiten-
te y desercion del sistema educativo de un
importante nimero de alumnos, que se estin
presentando en los dltimos afios;

» en los problemas conductuales que un alto
porcentaje de nifios evidencian en las aulas;

» en la acumulacién de profesionales, gene-
rando un reparto de trabajo que no soluciona
los problemas educativos.

Por lo que era dable pensar que a dicha or-
ganizacién no se le podia pedir mds de lo que
podia dar y que la solucién no radicaba en una
mejor gestion, sino en viabilizar un proyecto
compartido, pensado y sentido por los docentes
que interactuaban en ella, capaz de atender su
multidimensionalidad, complejidad, contexto y
situacién particular.

Se entendid que era necesario un cambio para
no continuar reproduciendo el fracaso. Un cam-
bio pensado y ejecutado a la interna de la insti-
tucion. Se intercambiaron ideas, se discutieron
alternativas, se buscé bibliografia y se reflexion6
sobre la misma hasta llegar al acuerdo de que no
existen “recetas” a copiar. Que el cambio solo es
real cuando se modifican las précticas, se piensa
el sentido que queremos darle a los tiempos, se
acuerdan las formas de trabajar, resignificando
el valor de la construccidn colectiva en el nuevo
formato a darle a la institucion.

Fue asi que se planificaron Talleres de Len-
guaen los que participarian todos los alumnos de
1 a 6° grado, que funcionarian semanalmente.

Para ello se organizé el proyecto siguiendo
estos pasos:

1. Desestructuracién de los grupos: en el mes
de noviembre se realizé un estudio porme-
norizado de los alumnos de cada clase, diag-
nosticando sus intereses y potencialidades
reales en el drea de Lengua.

2. A cada grupo se le fue proponiendo la pro-
duccidén de textos narrativos, explicativos y
argumentativos de acuerdo al grado y anali-
zando a posteriori:

a) identificacion de la silueta textual;

b) reconocimiento de la estructura;

¢) coherencia en el desarrollo;

d) cohesion;

e) riqueza de vocabulario.

3. Conformacién de los grupos de acuerdo a los
resultados obtenidos por dicha evaluacién:
a) grupos de alumnos que solo producen

enunciados;

b) grupos de alumnos que solo identifican y
producen textos narrativos, pero con difi-
cultades en la coherencia y la cohesion;

¢) grupos de alumnos que solo identifican y
producen textos narrativos con dificulta-
des en cohesion;

d) grupos de alumnos que identifican, pero
no logran producir textos explicativos.
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7.

Designacion de los maestros que atenderian
a cada grupo (subdividiéndolos para que
cada docente atendiera un mdximo de 15
alumnos).

. Planificacién, por parte de los docentes, de

actividades fortalecedoras de las potenciali-
dades que los alumnos asignados presenta-
ran, y de otras que frecuentaran estructuras
textuales mds complejas, con un propodsito:
SUS TRABAJOS ESCRITOS SE PUBLI-
CARIAN EN UNA REVISTA QUE LLE-
GARIA A TODOS SUS HOGARES.

. Los talleres se llevarian a cabo tres dias a

la semana, al comienzo de la jornada, y ten-
drian una duracién de una hora.

La evaluacion se realizaria en las jornadas de
coordinacion de Escuela A.PREN.D.ER.,
realizando los ajustes necesarios.

Se elaboré un cronograma de trabajo que

contemplara las etapas de implementacion del
mismo:

1.

>
2.
>

(O8]

DICIEMBRE 2011

Conformacién de grupos.

MARZO 2012

Involucramiento de los docentes nuevos en

la institucion: organizando horarios, distribu-

yendo grupos, coordinando planificaciones.

Informacién a los padres a través de

reuniones.

Explicacién a los alumnos de la nueva mo-

dalidad de trabajo, asi como del funciona-

miento que adquiria la institucidn.

ABRIL 2012

Inicio del proyecto.

Primera fase:

¢ Observacion de revistas infantiles (Cha-
rond, Morita azul, Billiken): partes, sec-
ciones, iconos, tipos de letras, colores,
tipos de textos.

¢ Investigacién sobre los origenes de cual-
quiera de ellas.

¢ Investigacion de las etapas de su elabo-
racioén (creacion, diagramacion, edicion,
impresion, publicidad, comercializacién).

. MAYO A NOVIEMBRE 2012

Segunda fase:

e Eleccién de una seccién para leer, inter-
pretar, completar (si fuera el caso).

e Seleccién de contenidos del Programa
Escolar que sean pasibles de producir in-
sumos para la Revista.

Primer grado

Cuarto grado

un resumel

» Recension
peliculas.

> Propuestas de completar
enunciados.

» Propuestas de escribir el
nombre de objetos que
comiencen con r.

» Narraciones.

» Abreviaturas y siglas.

Segundo grado Tercer grado
> Propuestas de escribir el nombre > Propuestas de completar dialogos en
de objetos conc, h, g, b, v, Il y. un cuento.

> Historietas.
> Afiches.

>
REVISTA INFANTIL g

» Propuestas de completar
con palabras agudas, gra-
ves y esdrujulas.

» Explicacion de como hacer

Quinto grado

» Cronicas periodisticas.
es de cuentos y
forme, un blog.

» Propuestas de completar palabras
n. con gn, mn, cc, ct, ns, bs, ad.

» Informacién de como hacer un in-

» Propuestas de completar enunciados
con verbos en pasado.

> Propuestas de completar palabras

con mp, mb.

Cartas.

Explicacion de como hacer cuadro si-

ndptico y mapa conceptual.

Sexto grado

» Propuestas de completar palabras con sc,
pc, Xc.

» Producciones de obras de titeres o teatro.

» Explicacion de como hacer un esquema.

» Textos cientificos.
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» Elaboracién de trabajos para incluir en la
Revista Escolar.

Tercera fase:

e Diagramacién de la seccién, incluyendo
iconos.

* Edicién e impresion de la Revista.

* Entrega de un fasciculo por alumno de
regalo.

» Coordinaciones mensuales para ejecutar y
evaluar el proceso.

Se involucrarfan en el desarrollo del pro-
yecto: Maestra Directora, Maestra Adscripta a
Direccion, Maestros de aula, Maestra de Apo-
yo. De esta forma se desestructurarian no solo
los grupos de acuerdo a las necesidades de los
alumnos, sino también los roles docentes; ya
que un maestro que trabajaria con su grupo de
6° grado en el resto de las dreas durante las res-
tantes horas de la semana, durante los Talleres
de Lengua pasaria a atender alumnos que traba-
jarfan con contenidos programadticos de 3° gra-
do, implicando coordinacién entre ellos. Pero
ademds se necesitarian acordar los contenidos
de Lengua a trabajar en los espacios de taller,
que serian los insumos para nuestra Revista, y
los que cada docente abordaria en su aula con
todo el alumnado de su grupo en las restantes
horas. Se trata de crear una revista con seccio-
nes interactivas (sopa de letras, crucigramas),
otras de informacion (textos cientificos) y otras
netamente de apoyo a aspectos educativos
(c6mo hacer un resumen, un mapa conceptual).

La revista es el producto final de los apren-
dizajes de los nifios; por lo tanto, el proceso no
queda registrado en ella, sino en el cuaderno de
Lengua de cada alumno y en los papelégrafos
usados por los docentes durante los Talleres de
Lengua. Era necesario aclarar que, finalizada la
hora de Taller, cada docente al regresar con su
grupo original seguiria trabajando los restantes
contenidos de Lengua que no serfan abordados
en dicha instancia.

Los profesores de dreas especiales, ademas
de participar con sus aportes en las diferentes
secciones, colaborarian en la diagramacion e
impresion de ejemplares durante las horas de
Talleres de Lengua.

Un aspecto importante a considerar fue la
comunicacién del proyecto a los alumnos y a
sus familias, de forma de lograr el involucra-
miento de todos, explicdndoles que a sus hijos
se los estaba respetando como individuos uni-
cos, diferentes a los demds, con sus propios
ritmos de aprendizaje y con derecho a ser edu-
cados. Y ademds, ddndoles participacion a tra-
vés de encuestas y publicacioén de fotos de sus
actividades en el Grupo de padres y madres del
PMC.

Finalmente, se necesitaba repensar el rol del
Maestro Director, replanteando las relaciones
de “poder”, fomentando direcciones colectivas
basadas en la responsabilidad mds que en la je-
rarquizacion. En el presente afio se incorporaron
las practicantes que cursan 3¢ afio de Magiste-
rio, quienes trabajan en los talleres como duplas
pedagdgicas con sus maestras adscriptoras.

El 9 de mayo de 2013 realizamos el acto
de lanzamiento de nuestra primera edicién de
la Revista Infantil. En el afio se realizaran tres
ediciones, solventadas por el Consejo de Educa-
cién Inicial y Primaria. El préximo afio pensa-
mos introducirle pautas publicitarias de comer-
cios de la zona, disefiadas por los alumnos, a
cambio de insumos (hojas, tinta, grapas, etc.).

Algunas expresiones de los alumnos al reci-
bir el primer fasciculo fueron: “es de la escuela
y es divertida”, “fuimos la primera escuela que
hizo una”, “me gusté porque la hicimos entre
todos”, “en casa la vamos a guardar para que
cuando yo sea grande se la pueda mostrar a mis
hijos”. Los padres expresaron: ““jfascinados!”,
“1qué bueno que la hayan hecho los alumnos!”,
“los que hablan mal de la escuela van a darse
cuenta de que es mejor de lo que piensan”, “;y
cudndo sale la préxima?”.

La préxima... ya se estd procesando, y el
entusiasmo de alumnos, docentes y padres se
hace evidente. En los dias de taller son menos
las inasistencias de los alumnos. En el corte
evaluativo de junio, las maestras informaron:
“mis alumnos no vivencian la escritura como
una imposicion del docente, sino como un paso
previo para sus aportes a la Revista, lo que les
da un incentivo e interés a la hora de producir” ,
“se ha logrado que los alumnos se interesen,
se involucren y disfruten de la realizacion de
actividades de escritura”. Claro, cada semana
se torna un desafio del que toda la comunidad
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educativa se siente participe. Asi, sobre la mar- «El nifio, guiado por un maestro interior

cha, se van realizando los ajustes organizativos trabaja infatigablemente con alegria para
que se necesitan para que las jornadas fluyan construir al hombre. Nosotros educadores,
con normalidad. Pero ademds se van viendo los solo podemos ayudar... Ast daremos testi-
avances de los alumnos desde lo pedagdgico, y monio del nacimiento del hombre nuevo .»
luego de las vacaciones invernales realizaremos (Maria Montessori) &

una nueva estructuracién de grupos de acuerdo
a dicha evolucion.
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