Llegar a los hogares, trabajar
con el niiio y su familia
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«La capacidad de pensar no surge
en la escuela ni se circunscribe a
los aprendizajes escolares sino que
tiene su origen en la calidad de las
relaciones primarias, aunque es en
la escuela donde se juega una nue-
va oportunidad para transformarla y
potenciarla.»

Silvia Schlemenson (1996)

El Programa de Maestros Co-
munitarios se propone como ob-
jetivos sustantivos «mejorar la
interrelacion entre la escuela y la
comunidad de forma de reducir la
desercion escolar y brindar apoyo
pedagdgico especifico a los nifios
con bajo rendimiento escolar».
Esto se concreta en las instancias
en las que el Maestro Comunita-
rio desarrolla con las familias una
serie de estrategias pedagdgicas,
de forma de aumentar el capital so-
cial familiar y sus posibilidades de
brindar apoyo a la tarea escolar de
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los hijos. También cuando, des-
de este rol, el maestro brinda es-
pacios de enseflanza abiertos y
flexibles, basados en metodolo-
gias activas y variadas, que per-
miten atender la diversidad en los
distintos ritmos de aprendizaje y
promueven el mayor grado posi-
ble de interaccion y participacion
de los alumnos.

Es asi que desde agosto del afio
2005 hasta ahora, los 551 Maes-
tros Comunitarios que trabajan
en 332 escuelas publicas de todo
el pafs han desarrollado diferen-
tes estrategias pedagdgicas de in-
tervencion y nuevas maneras de
“mirar” la escuela, la familia y la
comunidad, guiados y motivados
por esos objetivos. Su tarea ha per-
mitido profundizar y enriquecer el
sentido inicial de estos propositos,
de modo tal que este programa
que se inicia ligado a estrategias
concretas de trabajo, en tiempos

y espacios bien determinados, se
ha transformado paulatinamen-
te en una expresion de politica
educativa desde una dptica de la
educacion como derecho humano
esencial.

Estos maestros, en las instan-
cias de encuentros y jornadas de
trabajo o a través de sus relatos
de experiencias, han podido ma-
nifestar de diversas maneras que
las préacticas del PMC son “nue-
vas formas de hacer escuela”, para
nuevos tiempos histdricos, socia-
les y culturales, que dan cuenta
y respuestas a los nifios y a sus
familias. De esta forma, el PMC
rompe con la histérica construc-
cion de “universales”, instalando
la singularidad de cada familia,
incorporando la diversidad en las
practicas, reconociéndole lo pro-
pio a cada nifio.

La “alfabetizacion en los ho-
gares” constituye un ejemplo de



estrategias de alfabetiza-
cién comunitaria que im-
plica la salida del maes-
tro de los limites fisicos
de la escuela, portando
lo institucional. Es una ac-
tividad que genera saberes
que son “de ida y vuelta”; los
asuntos del Maestro Comunitario
son asuntos “de escuela”, del co-
lectivo institucional, que tienen
que ver con el proyecto de centro
y con el reconocimiento de los sa-
beres de la comunidad a la hora de
su construccidn colectiva.

Los Maestros Comunitarios
llegan a los hogares con el obje-
tivo de desarrollar acciones en el
marco de la vida cotidiana, que
posibiliten la instalacion de un
ambiente educativo; se trata de
generar una demanda educativa
en el entorno familiar, que pro-
picie un clima adecuado para los
procesos de alfabetizacion.

Esta propuesta aborda el vincu-
lo del adulto referente significativo
y el nifio, en el mismo lugar donde
ellos se relacionan habitualmente,
es decir, el hogar. La diferencia es
que la intervencion busca generar
un contexto educativo o situacion
de aprendizaje, que altera el rela-
cionamiento existente hasta dicha
intervencion, legitimando, expli-
citando y visualizando el rol del
adulto como ensefiante asi como
los mecanismos que pone en jue-
go a la hora de enseiar.

Generalmente, en los prime-
ros encuentros en el hogar se da
el tiempo para generar un clima
de confianza que estimula la par-
ticipacion, se propicia la dispo-
sicion del lugar fisico donde se
trabaja y se muestran a la familia
distintas herramientas diddcticas
y modelos vinculares. En esas
instancias surge el reconoci-
miento del adulto referente que
acompafard los procesos; en €l,

Reflexiones de una Maestra Comunitaria

Una mirada diferente

Cuando llegué a la casa me encontré con una nifia de mirada triste,
que no deseaba concurrir a la escuela y que parecia estar esperando que
pasaran rdpido los afios para irse de ella. La miré detenidamente, era una
hermosa nifia, aunque inexpresiva, a quien aparentemente no le interesaba
nada. La mamd me explicaba que ella se enfermaba y que por eso tenfa
muchas inasistencias. El padre decia que con mucho esfuerzo le compraba
algun libro pero que ella apenas lo tocaba. Los hermanitos menores eran
los mds felices y estaban fascinados con la maestra que habifa llegado al
hogar. Yo comprendi inmediatamente que algo sucedia y les dije: “Soy
la maestra comunitaria, me llamo Mabel y hace afios que soy maestra de
sexto, nacf, vivi y trabajo en este barrio”.

Charlamos un rato, me mostraron los cuadernos y descubri que a toda
la familia le agradaban los juegos y los cuentos. La mamd hablaba sin
cesar de la nifia, “ella tiene vergilienza en la clase porque no sabe mucho
y muestran su cuaderno, entonces ella llora y no quiere ir”. Me dirigf a la
nena y le dije: “; T crees que yo sé mucho? No, nunca sabemos tanto, eso
sf, estudio y me esfuerzo por saber un poquito mds cada dfa, borro bastante
porque me equivoco y solicito ayuda, pues yo sola no puedo hacer todo”.

A medida que avanzaban las visitas, el hogar comenzd a renacer, cam-
biaron los muebles de lugar y pusieron cortinas, era como si la luz entrara
por primera vez. Los ojitos de la nifia comenzaron a iluminarse y cada vez
que yo llegaba me mostraban todo y comentaban lo que hacia en la clase.

La mamad expresaba: “La espera con ansiedad y alegria todos los mar-
tes y cuando el tiempo amenaza lluvia dice qué pena si llueve, porque
Mabel no podrd venir, y queda triste”.

Manitos trabajadoras

La casa quedaba pasando el puente sobre el arroyo Ceibal.

Me encantaba quedarme un rato a mitad de camino para observar el
paisaje, el agua, los sauces, los ceibos y los hornos de ladrillos. Una voz
me sorprendié cuando me dijo: “jHola Maestra!, ;perdid la escuela?”’. Nos
refmos mucho con ese padre gracioso que pasaba por alli. Seguf lentamen-
te caminando y llegué al hogar. Me recibi6 la familia en el patio con una
piecita pequefia para trabajar con el nifio y la mama. El me miraba con
curiosidad, rdpidamente me mostré el cuaderno de deberes con las luces
del semdforo en rojo y amarillo, entonces le dije: “me parece que el color
que predomina en este lugar es el verde, por lo tanto aprenderemos juntos
y haremos honor al paisaje que tiene ese tono tan hermoso”.

El nifio comenzo a escribir y me llamaron poderosamente la atencion
sus manos: gastaditas, envejecidas, pero muy dgiles y firmes. Casi no en-
trdbamos alli, pero por la puerta se observaba en todo su esplendor, el
arroyo y el Parque Harriague, cual una bella postal.

En el segundo encuentro que tuvimos me explicaron que estaban arreglan-
do la pieza y que por lo tanto me recibirfan por un tiempo en otro cuartito.

Siempre me mostraban todo lo que estaban haciendo y el nifio me con-
taba que él ayudaba mucho para que la casita estuviera linda. Cuando por
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el Maestro Comu-
nitario busca un
aliado pedagégico
que aportard sus
saberes.

En ese marco,
el maestro pone
en marcha la tarea
de alfabetizacion, par-
tiendo de temas que son
significativos para la familia e
integran sus saberes. Surgen as{
proyectos familiares en los que
la apropiacion del cédigo de la
lecto-escritura actia como un
elemento central pero excusato-
rio en la oportunidad educativa
generada en una intervencion
pautada y acordada.

Los testimonios de los Maes-
tros Comunitarios dan cuenta
de un profundo respeto y com-
prension para con las familias,
su privacidad y sus condiciones
de vida, registrandose en algunas
ocasiones, descubrimiento, sor-
presa y conmocién frente a las
condiciones de existencia por las
que ellas transitan.

Los docentes sefialan que este
es el aspecto de su trabajo al que
es posible calificar como “distin-
tivo” del Programa de Maestros
Comunitarios; la linea de alfabe-
tizacion en hogares es la que ac-
tda como identificatoria del mis-
mo. Los maestros y directores
relacionan e identifican el pro-
grama con la salida a la comuni-
dad y el trabajo en los hogares de
sus alumnos. La escuela trabaja
en y con la comunidad, sale de
sus limites previstos, y este as-
pecto se puede vincular al cardc-
ter de novedad que tiene para las
escuelas y los docentes esta linea
de abordaje de la tarea, al tiempo
que es trasmitida como disfruta-
ble y de un gran reconocimiento
en la comunidad. @
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fin terminaron los arreglos, blanquearon con cal hasta las piedras de los
canteros, pusieron en la pieza mds grande cortinas, cuadros y un precioso
mantel en la mesa... ellos muy contentos dijeron, hicimos todo eso para
esperar a usted.

El valor del silencio

Llegué al hogar y fui recibida por un profundo silencio que se traducia
en voces bajitas y pausadas. Me decfa la familia que estaban contentos de
que la nifia estuviera en el programa y que ellos querian ayudar en todo, no
obstaculizando en nada, porque valoraban el tiempo y el esfuerzo de cada
uno de nosotros. “Aqui en la cocina estaremos mds comodos porque los
otros cuartos son muy cerrados”’, me explicaba la madre.

Ellos hablaban turndndose continuamente y cuando yo bajaba la vista
revoleaban los ojos, expresando como en un cédigo, jpor favor no hagan
ruido que estamos aprendiendo! Cuando estdbamos hablando y tenfamos
un didlogo fluido rdpidamente la nifia los miraba significativamente y ellos
hacfan un largo silencio.

Cuando elaboramos el proyecto de trabajo, todos estaban muy entu-
siasmados, pero me dijeron que harfan las actividades como deberes por-
que no querfan interrumpir en ese momento. Era evidente que todos habfan
sido educados de esa manera, como dijera la madre, un poco a la antigua...
yo insistia en que la comunicacion entre ellos y con la escuela era muy im-
portante, que la opinién de todos es fundamental para conocernos y reali-
zar tareas que nos beneficien. “No teman hablar porque es lo mds hermoso
que tenemos los humanos y yo deseo que ustedes abran su pensamiento
porque sé que son buenos, honestos, solidarios y comprensivos”.

Ellos aun siguen revoleando los ojos, pero cuando yo llego salen afue-
ra haciendo ruidos y exclamando, “jqué rdpido pasa el tiempo, maestra!
Nos gustarfa que este afio no terminara, porque ya es costumbre esperarla
todos los lunes y sobre todo acompanarla hasta la salida, para contarle
nuestras cosas’.

Lidia Mabel Percincula
Maestra Comunitaria Escuela N° 95 “Clemente Estable”. Salto.
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