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El Taller Literario y
la formacion de sus
coordinadores

Maria del Carmen Galusso | Maestra. Editora. Coordinadora de Talleres Literarios. Docente y directora de QUIPUS.
Columnista de La mafana en Camino (Diamante FM).

«Solamente un ser que es capaz de emer-
ger de su contexto, de “alejarse” de él para
quedar con él, capaz de admirarlo para,
objetivdndolo, transformarlo, y transfor-
mdndolo saberse transformado por su pro-
pia creacion; un ser que es y estd siendo
en el tiempo que es suyo, un ser historico...
solamente éste es capaz, por todo esto, de
comprometerse.» (Freire, 1987)

Nuestro compromiso es responder a la de-
manda social de promocion de la lectura...

«...siempre que se entienda esta en un senti-
do mucho mds amplio que “repasar letras”;
que se multiplique a otras escenas de lectura
(grupales, colectivas, masivas) sin reducirse
ala escenadel lector solitario, y que abarque
otros sistemas semiologicos, mds alld de la
pura litterae. Por otra parte, “promocion”
podria ser entendido mds bien como “inci-
tacion”, “invitacion” o “participacion” a 'y
en la lectura, considerdndola una actividad
colectiva que involucra a cuantos quieran
sumarse a ella.» (Urrutibehety, 2008:45)
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QUIPUS: enseiiando la horizontalidad
en circulos

En marzo de 2005 iniciaba sus cursos
QUIPUS, y se constituia en el primer Centro
para la formacién de Animadores a la Lectura y
Coordinadores de Talleres Literarios.

(Cudles fueron sus origenes? ;A qué obede-
ci6 que algunos docentes con experiencia en en-
sefianza formal y no formal decidieran atravesar
aguas desconocidas y crear una institucién nue-
va en Uruguay?

Tal vez ninguna respuesta aislada sea su-
ficiente, o0 no seamos conscientes de muchas
de ellas y las estemos dando en la préctica. El
hecho de estar inscriptos en el proceso mismo,
y su cardcter sumamente flexible y movedizo,
dificultan una vision medianamente global y
diacronica. Obstaculizan, en cierta medida, una
comprensién mds a fondo de lo que justamente
sigue viviendo y desarrolldndose.

El Taller Literario, con su nuevo formato
circular de intercambio y horizontalidad, es un
fendmeno relativamente reciente en Uruguay.

Los docentes y escritores Jorge Arbeleche,
Sylvia Lago, Rossana Molla, y poco después
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Suleika Ibafiez y Milton Schinca, en Montevi-
deo, en la década del setenta, representan los
pioneros de esta actividad que se gest6 en una
época de palabras perseguidas y expresiones
silenciadas.

En aquel entonces, en plena dictadura civi-
co-militar, las casi clandestinas reuniones en las
viviendas de quienes coordinaban Talleres Li-
terarios se convirtieron en pequefios nicleos de
resistencia, como lo fueron el canto popular, los
grupos de reflexion religiosos en las parroquias,
el movimiento cooperativo y otras formas popu-
lares de asociacion.

Més tarde aparecieron otros orientadores en
el interior del pafs, respaldados por la Direc-
cién de Cultura del MEC y coordinados por la
Prof.? Kydia Mateos, como los que condujeron
en distintos departamentos Beatriz Gonzdlez,
Miriam Marin, Maria Stella Olivera, Leonar-
do Garet, Jorge Albistur, Claudia Diaz, Celes-
te Paiva, Teresita Cheroni, Teresa Campelo y
Helena Corbellini.

El crecimiento de los Talleres Literarios fue
lento pero sostenido.

A partir de las décadas del ochenta y del no-
venta, el ritmo se aceleré y una verdadera flo-
racion de Talleres acontecid en distintos puntos
del pais. Intuimos que la demanda no deberia
responder solamente al interés literario. Pen-
samos que las caracteristicas del Taller tenian
que estar pesando en este fendmeno. Surgid
entonces la idea de profundizar en sus peculia-
ridades, su método. Nuestra experiencia habia
sido acumulada en el campo literario, dentro
y fuera del pais. Fue asi que el Profesor Lauro
Marauda tuvo la iniciativa de fundar un Centro
para formar coordinadores. Definimos que los
aspirantes no tenian por qué ser exclusivamente
profesores de Literatura o escritores. Pensamos
en dar el marco tedrico literario y la metodolo-
gia para esta forma de aprendizaje. Mds tarde
valoramos la importancia de fortalecer el mane-
jo grupal. Entonces fue convocada Lia Schenck,
psicéloga social, quien fortalecié el proyecto
con aportes tedricos de Pichon-Riviere (1985) y
Morin (1998), entre otros.

La formacién docente institucionalizada nos
prepara en distintas corrientes psicolégicas, pero
quienes trabajamos con individuos insertos en
grupos necesitamos herramientas especificas para
la construccién y aplicacién de conocimientos

que permitan un abordaje grupal acertivo. La in-
troduccién a la Psicologia Social en el drea de
Formacién grupal capacita a nuestros egresados
para intervenir operativamente en las situaciones
grupales que emergen en una actividad de taller.
Desde el ECRO (Esquema Conceptual Refe-
rencial y Operativo), creado por Pichon-Riviere
(1985), centramos nuestra tarea en la formacion
de Animadores a la Lectura y Coordinadores de
Talleres Literarios. Esta capacitacion integra el
sentir, el pensar y el hacer a través de una meto-
dologia que incluye el juego dramético y el traba-
jo corporal en el proceso de aprendizaje.

Los pilares filos6ficos de Morin (1998)
constituyen asimismo un valioso sostén tedrico
de nuestro proyecto. Los talleres literarios son,
sin duda, una via que permite acceder a ese “‘es-
tado poético” muchas veces perdido u oculto en
la trama del “estado prosaico” de nuestras reali-
dades cotidianas.

«Afirmamos que la primera condicion para
que un ser pueda ejercer un acto comprome-
tido estd en que éste sea capaz de actuar y
reflexionar.

[...] no puede haber reflexion y accion fue-
ra de la relacion hombre-realidad.» (Freire,
1987)

La maestra Silvia Carrizo, actualmente
egresada de QUIPUS, consigné en un trabajo
de evaluacién: «Cada Taller de Animacion a la
lectura poseerd sin duda caracteristicas parti-
culares que tendrdn que ver con la zona donde
esté ubicado, la poblacion que asista (edades,
contextos familiar, social, cultural, etc.), pero
seguramente se ird construyendo, en cada uno
de esos espacios de encuentro, la posibilidad
de formar parte de un grupo, participantes en
igualdad de condiciones, desde la horizontali-
dad, en una actividad donde se interrelaciona-
rdn a través de lo que brindard un texto pro-
moviendo la participacion colectiva desde el
hacer, desde el vivenciar y desde el compartir».

Valiosos colegas se interesaron por la pro-
puesta y aportaron un bosquejo de programa
con autores y elementos de teoria literaria.

Se diagnosticaron las carencias mas notorias
y las virtudes de la ensefianza formal de la li-
teratura. Tratamos de potenciar estas ultimas y
trabajar sobre las primeras.
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Organizamos el que creimos seria el progra-
ma definitivo, pero al que ain hoy continuamos
haciendo ajustes. El enfoque es trabajar autores
cercanos en el tiempo y el espacio, y avanzar
hacia los clésicos. Asi alternamos en forma de
espiral, autores uruguayos, latinoamericanos y
del resto del mundo. Con este mismo sistema
nos vamos alejando en el tiempo. El programa
se divide en tres dreas de aprendizaje: a) Teoria
Literaria, b) Metodologia Taller, c) Formacién
Grupal.

Elaboramos un plan de estudios inicial, que
se continda enriqueciendo con propuestas de
nuestros estudiantes.

«La educacion es posible en el hombre, por-
que es inacabado y se sabe inacabado. (...)
La educacion, por tanto, implica una biis-
queda realizada por el sujeto que es el hom-
bre. El hombre debe ser sujeto de su propia
educacion. No puede ser objeto de ella. Se-
glin esto, nadie educa a nadie.

[-..]

Todo saber humano tiene en st el testimonio
del nuevo saber que ya anuncia. Todo sa-
ber trae consigo su propia superacion. Por
tanto, no hay saber ni ignorancia absoluta:
hay solo una relativizacion del saber o de la
ignorancia.» (Freire, 1987)

Los requisitos para ingresar a los cursos fue-
ron el gusto por la lectura y por el trabajo gru-
pal. Con una frecuencia de tres horas semanales
de marzo a diciembre, la formacion del Anima-
dor a la Lectura requeria un afio, actualmente se
ajusté a dos y el Coordinador de Talleres Litera-
rios transita tres afios.

Obtuvimos respaldos institucionales como la
declaracion de Interés Ministerial por el MEC, y
mas tarde varios respaldos municipales.

La elaboracién del proyecto y la preparacién
de los cursos nos demandaron todo el afio 2004.

Encontramos muchas definiciones de Taller
con pocas variantes.
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«El taller implica como su nombre lo indica,
un lugar donde se trabaja y se elabora. Es
una forma de ensefiar y aprender median-
te la realizacion de algo. Se aprende desde
lo vivencial y no desde la transmision. Pre-
domina el aprendizaje sobre la ensefianza.
Se trata entonces de un aprender haciendo,
donde los conocimientos se adquieren a tra-
vés de una prdctica concreta, realizando algo
relacionado con la formacion que se pretende
proporcionar a los participantes. Es una me-
todologia participativa en la que se enseiia
y se aprende a través de una tarea conjunta.
El trabajo tiende a la interdisciplinariedad y
posee un enfoque sistémico, lo que significa
que la realidad no se presenta fragmentada.»
(Careaga et al., 2006:5)

Era necesario definir el perfil
del Coordinador

Asi, pues, un Taller aspira a ser una forma
de vivir, de revelacion y de descubrimiento de
nosotros mismos y del mundo exterior. Para que
se produzca una verdadera 6smosis de valores y
se desarrolle una relacién afectiva sélida entre
tallerista y Animador o Coordinador, este debe
poseer tres condiciones fundamentales: ética,
conocimiento de la asignatura y una capacidad
habilitadora de las potencialidades ajenas. El
Coordinador de Taller o Animador a la Lectura
es un gran motivador. Debe descubrir e interpre-
tar los centros de interés del grupo, satisfacerlos
y ampliarlos. Dichos intereses ofician como
generadores de la actividad. El grupo trazard
en gran medida su camino y le permitird crear
estrategias, dindmicas y hasta disparadores para
desarrollar su imaginacién.

El saber es del grupo. En el Taller, todos
aprendemos de todos, aunque no se trate solo y
especificamente de saberes literarios.

«La educacion tiene cardcter permanente.
No hay seres educados y no educados. To-
dos estamos educdndonos. Hay grados de
educacion, pero éstos no son absolutos.»
(Freire, 1987)



QUIPUS es la sintesis de determinada etapa
histérica de los Talleres Literarios en nuestro
pais y de lo que conocemos de otros. Esta his-
toria lo condiciona e impulsa. Sin la existencia
previa de un nimero significativo de conforma-
ciones y experiencias particulares, simples ten-
tativas e inclusive desaciertos, no habria llegado
a su estructura y funcionamiento actual. Era ne-
cesario cierto grado de desarrollo de estos 4mbi-
tos de ensefianza para que apareciera un Centro
que los condensara y multiplicara. Cada paso
deja su huella y contribuye a este movimiento
en ascenso.

«El hombre llena de cultura los espacios
geogrdficos e historicos. Cultura es todo lo
creado por el hombre. Es tanto una poesia
como una frase de saludo. La cultura con-
siste en recrear y no en repetir.» (ibid.)

Democratizar la literatura; defender y pro-
mover el derecho de todos a acceder a ella y
a practicarla; ensefar la horizontalidad no solo
en el terreno literario, sino en el de los vinculos
de todos los dias y proyectarnos en la comuni-
dad, pueden parecer fines inalcanzables pero
QUIPUS tiende a las utopias reales.

«Todos nacemos con disposicion y curiosidad
para leer gestos, climas, estados de dnimo.
Todos nacemos lectores del mundo... Esta es
la condicion imprescindible para ser lectores
de libros. Lo que difiere entre las personas
son las oportunidades ganadas o perdidas
para que esto ocurra... Hay que llegar a lu-
gares no convencionales, lectores no conven-
cionales con libros no convencionales... Por-
que todos somos capaces de leer, cada uno a
su manera. Por eso es necesario pensar las
diferencias como posibilidades y enriqueci-
mientos y no como carencias ni déficit... La
seleccion de libros se hard de acuerdo a la
calidad literaria, pldstica y estética, la varie-
dad de géneros, estilos, autores y puertas de
entrada.» (Bogomolny, 2008)

La antropdloga francesa e investigadora de
la lectura Michele Petit (2008), dice: «Para
quienes viven en barrios pobres, en los subur-
bios de las ciudades, los libros son objetos
raros, poco familiares, investidos de poder,
que dan miedo. Estdn separados de ellos por
verdaderas fronteras, visibles o invisibles. Y si
los libros no van a ellos, ellos nunca irdn a los
libros» (apud Bogomolny, 2008).
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Una piedra que tirada al agua genera
circulos cada vez mas amplios

Nuestros egresados comenzaron a instalar
sus Talleres en instituciones educativas, cultura-
les, deportivas. Trabajan con poblaciones vulne-
rables (en situacion de calle, carcel, asentamien-
tos). El Taller Ejido, para no videntes y gente con
baja vision, coordinado por Silvia Iroldi y Méni-
ca Dendi, ha obtenido un Premio Morosoli Ins-
titucional en el afio 2013. Pero también funciona
la experiencia dentro de escuelas y liceos publi-
cos y privados con alumnos, padres y docentes.
A través de las Fundaciones Mario Benedetti,
Lolita Rubial asi como del Banco Repiiblica y
el proyecto ProArte llegamos a estos lectores no
convencionales, a lo largo y ancho del pais. Con
apoyo editorial pudimos acompafiar la experien-
cia de lectura con la entrega de libros.

QUIPUS comenz6 a incidir en la realidad,
uno de sus objetivos centrales. Y se abrid a la
sociedad en la misma medida en que fue ali-
mentado por ella.

La pregunta es la herramienta de nuestro
Coordinador, a la hora de interpretar el texto.
Una pregunta lo suficientemente abierta para
hacer posible muchas respuestas. Preguntas re-
feridas al texto literario, y a otros saberes y vi-
vencias que se relacionen con este. La eleccion
del texto es otra clave del buen funcionar.

La lectura como experiencia artistica es un
recordis de la escritura (re-de nuevo y cordis-
corazdn). Leer es volver a pasar por el corazén
la obra literaria.

Segin requerimientos del texto aplicamos
diferentes teorias literarias (centradas en el es-
critor, en la realidad, en el texto). Pero ponemos
el acento en la centrada en el lector, y dentro de
esta privilegiamos, sobre la Critica impresionis-
ta, la Teoria de la recepcion (la obra se completa
con la interpretacion del lector).

«Entender la literatura como posibilidad de
construccion de la subjetividad, individual y
colectiva.» (Urrutibehety, 2008:45)

Que nuestro trabajo trascienda hacia la co-
munidad, construyendo acciones con significa-
cién social, estd dentro de nuestros objetivos
mads caros. Asf como estimular la integracion
grupal a través de una actividad expresivo-
comunicativa.
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«Entendemos que la literatura es una proli-
feracion de interpretantes, discursos escri-
tos a partir de y sobre otros discursos. La
literatura es un corpus, un cuerpo y sobre él,
el sujeto inscribe su marcay esa inscripcion
contribuye a su constitucion como tal.

[-..]

El juego de la literatura necesita del ida
vy vuelta que plantea Freire. También la li-
teratura reclama escritura de literatura, y
también eso hicimos en el aula...» (ibid.,

p- 46)

Propiciar y fortalecer lo vincular, lo lidico,
lo afectivo, lo sensorial.

«Recuperar la memoria corporal como la
concibe el arte moderno, relacionada a la
definicion de una identidad y un sujeto en-
trelazando experiencias previas y actuales.
Y también como posteriormente el arte con-
tempordneo ubica al sujeto en una partici-
pacion colectiva, en la memoria de “Otro” .
Tanto el sujeto como el sentido de la obra
actual se desprenden del tejido intersubjeti-
vo que predomina en los juegos tdcitos pro-
pios de nuestra cultura.» (Kinzbruner, 2008)

«Realizar un trabajo de rememoracion. Pro-
vocar una actitud de demora en ese mundo
de cosas, de buisqueda de huellas que son
las texturas, los aromas, sabores, sonidos y
colores que impregnan nuestras vidas y que
devienen en evocacion. Nos-otros que so-
mos lo otro y los otros, que somos memoria
y olvido, pero que podemos reconocer esas
marcas que dicen de unas ruinas y de lo
que suele crecer junto o en medio de estas.»
(Quintana y Sanchez, 2008)

Esta experiencia de in-mediacién a la inter-
pretacion del texto que damos en llamar Aper-
tura, se realiza con una serie de objetos que ac-
tivan la quimica de la memoria.

No intentamos reproducir un modelo de Ta-
ller: creemos que podemos aprender de otros,
por eso nuestros estudiantes realizan sus préc-
ticas de observaciéon fuera de QUIPUS. Con-
tamos con la colaboracién de Coordinadores
como Napoleén Baccino, Sergio Capurro, Juan
Francisco Costa, Rafael Courtoisie, Beatriz



Sudrez, Carlos Mazzullo, Mario Delgado Apa-
rain, Hugo Fontana, Roberto Appratto.

QUIPUS va tomando la fisonomia de quie-
nes lo integran y participan de él. Todavia no al-
canz6 su rostro definitivo. Posee muchas zonas
novedosas y en construccion. Resulta maleable,
dindmico y se puede incidir en él. No estd fosi-
lizado ni desatento a los aportes de todos y cada
uno de los individuos que lo sostienen. Preten-
de ingresar de la forma mads cientifica, seria,
ordenada y rigurosa posible a la literatura y su
ensefianza. Sigue un programa y aplica una me-
todologia, con fundamento tedrico que se nutre
de varias vertientes, pero sabe que esto recién
empieza.

«La diversidad es una constante del com-
portamiento humano que se halla presente a
lo largo de toda su historia, como potencia-
lidad que se manifiesta generando procesos
dindmicos de cambio en los modos de inter-
pretar el universo. Los estereotipos y prejui-
cios surgen a partir de categorias construi-
das que pretenden interpretar a los “otros
culturales”, produciendo diferentes actitu-
des discriminatorias etnocéntricas, como
durante y después de la expansion colonial,
el racismo cientifico decimondnico, o en las
sociedades complejas, cuya heterogeneidad
lleva a interpretar la diversidad como dife-
rencia, produciendo fragmentacion social.

La negacion de la diversidad como poten-
cialidad humana, implica una negacion a
la posibilidad de construcciones tedricas
alternativas, que nos permitan abrir nue-
vas puertas a otros modos de reflexionar
y reflexionarnos. El conocimiento nunca
es, siempre estd en hacerse.» (Jauregui y
Pigliacampo, 2008)

Para nosotros son tan importantes los fines
como los medios, horizontales y sin exclusio-
nes. Buscamos propagar la literatura y la for-
ma Taller en todas direcciones. No solo nos
interesa la literatura como fuente de belleza,
sino como forma de comunicacidén, como tras-
misora de sentimientos, sensaciones, ideas y
valores.

Ser productores de comunicacion

«Ser productores de comunicacion es una
batalla contra el univoco sentido que quie-
re construir el poder hegemonico. Con-
jugar la primera persona del plural en
lugar de la tercera del singular. Sin este
cambio la voces populares serdn un solo
un estereotipo o una pintura costumbrista.
El desafio de esperanza es la construccion
de una relacion de comunion profunda del
nosotros.» (Nery Sosa, 2008)
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Actualmente integran el plantel docen-
te estable la Psic6loga Social Lia Schenck, el
Prof. Fabian Severo, el Prof. Lauro Marauda
y la Prof.?* Silvia Viroga. Ademds se organiza-
ron charlas, conferencias y cursos que fueron
dictados por otros especialistas, quienes en-
sancharon los margenes del conocimiento para
actuar con las distintas condiciones humanas
que puede albergar un Taller: Sylvia Puentes
de Oyenard, Julio Barrera (Médico Geriatra),
Dinorah Loépez Soler, Licenciada Alejandra
Grieco, Prof. Alejandro Scherzer (ex decano de
la Facultad de Psicologia), Sylvia Lago, Sara
Montalbédn (escritora e investigadora peruana)
y Prof.* Susana Nieto.

«La necesidad de relato, poesia y conoci-
miento nos es propia por ser humanos. Pero
ademds de una necesidad es un derecho, sin
distincion de edad... desde las cunas hasta las
canas. Hasta las canas, desde las cunas: sin
distincion de tamario, color, barrotes o vaive-
nes. Un derecho que nos permite reconstruir
y reconstruirnos.» (Bogomolny, 2008)

«[...] Leyendo, escuchando y aprendiendo a
ser espectadores de voces antiguas que tam-
bién hablan de y hacia su propia realidad.
Ponerle el cuerpo a la palabra: ser atrave-
sados por la palabra. Ponerle voz a la letra,
ponerle miisica a la poesia, ponerle imagen
alavoz, a la miisica 'y a la poesia. Buscar la
voz, desatar la boca.

Tomar la voz de otro, lanzarla a la aventura
semiologica, compartirla y hacerla crecer
en un acto comunitario: (...) traducido como
“construir los sentidos socialmente” .»
(Urrutibehety, 2008:50)

Conscientes de que el tiempo de aprendiza-
je no coincide con el tiempo de la ensefianza,
QUIPUS continda en espera activa y reflexiva
su proceso de expansion. [
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