
DI
DÁ

CT
IC

A 
y P

rá
cti

ca
s D

oc
en

tes

Agosto 2020 / QUEHACER EDUCATIVO / 73

«...la indiferencia hacia las diferencias (...) trans-
forma las desigualdades iniciales ante la cultura 
en desigualdades de aprendizaje y, más tarde, 
de éxito escolar.»

Perrenoud apud Valdez (2009:164)

Resumen
El artículo presenta el análisis de una actividad 

compartida entre el alumnado que egresa de una es-
cuela especial y de una escuela común. Esta activi-
dad forma parte del proyecto “Continuidad educativa: 
nuestra construcción del egreso”, que busca facilitar 
la inserción del alumnado de ambas instituciones en 
la Educación Media. 

 
Introducción 

Ambas escuelas integran la Red de Escuelas 
y Jardines inclusivos Mandela 1 y realizan un tra-
bajo conjunto con otras escuelas de Educación 
Especial y redes comunitarias, con el objetivo de 
minimizar las barreras que obstaculizan el acceso 
al aprendizaje y a la participación de toda la pobla-
ción escolar.

A partir de los diagnósticos institucionales de am-
bas escuelas se observa que se mantienen algunas 

 1  Proyecto de CEIP, iiDi y UNICEF, que promueve los procesos de inclusión 
en Educación Común.

barreras que obstaculizan el acceso al aprendizaje 
y a la participación de una parte del alumnado; por 
ello, los colectivos docentes entienden de gran rique-
za para todos conformar un solo grupo de egreso. 
Esta situación motiva la planificación del proyecto 
interinstitucional “Continuidad educativa: nuestra 
construcción del egreso”, cuyo propósito es promo-
ver la inserción del alumnado de ambas instituciones 
educativas en Educación Media.

Marco teórico
La situación de niños, niñas y adolescentes con 

discapacidad y barreras para el aprendizaje 2 nos in-
terpela diariamente a los docentes, y nos pone ante 
el desafío de trabajar en función de la búsqueda de 
igualdad de oportunidades y de avanzar hacia la 
conquista de derechos.

Nos ubicamos desde el paradigma de derechos 
humanos, que asume que la discapacidad no es un 
atributo que diferencia a una parte de la población de 
otra, sino una característica constitutiva de la condi-
ción humana. 

 2  «El término “barreras para el aprendizaje y la participación” se adopta en (...) 
lugar del de necesidades educativas especiales para hacer referencia a las 
dificultades que experimenta cualquier alumno o alumna. Se considera que 
las barreras al aprendizaje y la participación surgen de la interacción entre los 
estudiantes y sus contextos; las personas, las políticas, las instituciones, las 
culturas y las circunstancias sociales y económicas que afectan a sus vidas.» 
(Booth y Ainscow, 2000:9) 
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«En este paradigma, la discapacidad es caracte-
rizada como un producto social que resulta de la 
interacción entre las personas con deficiencias y 
las barreras actitudinales y de entorno, que evi-
tan la participación plena y efectiva, la inclusión 
y desarrollo de estas personas en la sociedad 
donde viven, en condiciones de igualdad con las 
demás.» (iiDi, 2007 apud Meresman, 2013:12)

Desde el paradigma de los derechos humanos, 
la educación inclusiva se entiende como un proceso 
que permite responder a la diversidad de todos los 
educandos a través de «una mayor participación en 
el aprendizaje, las actividades culturales y comunita-
rias y reducir la exclusión dentro y fuera del sistema 
educativo» (UNESCO, 2005 apud Echeita y Ains-
cow, 2011:28). 

La inclusión no debe ser pensada únicamente 
como un problema de la Educación Especial, sino 
como un problema de toda la ciudadanía porque so-
lamente así se podrá evitar que las diferencias se 
conviertan en desigualdades sociales. Parece nece-
sario el reconocimiento por parte de la sociedad y 
de los docentes de la responsabilidad que implica su 
labor al enseñar a todos y todas, y a cada persona 
en la diversidad.

La exclusión que sufre el estudiantado en situa-
ción de discapacidad, que egresa del ciclo primario, 
mueve al colectivo docente a repensar el formato es-
colar a fin de que este no sea un impedimento para 
que los estudiantes puedan desarrollar sus trayecto-
rias educativas.

«...gran parte de los niños y jóvenes transitan 
su escolarización de modos heterogéneos, va-
riables y contingentes. [...] la transformación de 
la mirada sobre el problema de la inclusión trae 
consigo una preocupación por asegurar (...) que 
los sujetos realicen trayectorias escolares conti-
nuas y completas.» (Terigi, 2009:19)

Es por ello que se lleva a cabo una “política de 
reconocimiento”, ofreciéndoles a estos jóvenes la 
posibilidad de habitar otras instituciones. «En ese 
tránsito por las instituciones, nos fabricamos una 
idea acerca de cuánto valemos y, en líneas genera-
les, ellos está en estrecha relación al cómo percibi-
mos que nos reconocen.» (Kaplan, 2006:19)

Propósito del proyecto
Fomentar la vivencia de actividades compartidas 

que empoderen a los y las estudiantes como agen-
tes fundamentales de su trayectoria educativa.

Propuesta de actividades
Las actividades del proyecto “Continuidad edu-

cativa: nuestra construcción del egreso” implican un 
trabajo con las clases superiores sobre los temas de 
participación, convivencia, cuidado de sí mismos y 
del prójimo. Se trabaja en la construcción del egreso, 
con la vinculación interinstitucional que ello implica y 
la posibilidad de habitar otros espacios que van más 
allá de la escuela.

El presente proyecto estuvo organizado en mó-
dulos. A continuación se enumeran las actividades 
desarrolladas en cada uno.

Módulo I
►	 Liderazgo distribuido. A fin de promover el traba-

jo colaborativo y la conformación de una autén-
tica comunidad de aprendizaje, se llevan a cabo 
reuniones y coordinaciones entre directivas, téc-
nicos, maestras y maestros. Se realizan asam-
bleas con los y las estudiantes, y se comienzan 
reuniones con familias.

►	 Trabajo colaborativo, planificación de las activi-
dades a llevar adelante. Primera actividad con 
el alumnado: “Diferentes-iguales, tejiendo el en-
cuentro”. Segunda actividad: “Creando juntos” 
(actividad que se analizará para este trabajo).

►	 Intercambios institucionales: se promueven, es-
timulan y organizan los primeros intercambios 
entre escuelas.

►	 Sensibilización del personal de la escuela. Se 
planifican talleres, salas u otros espacios para 
relevar las ideas sobre el concepto de inclusión. 
Se elaboran carteleras. 
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Módulo II
►	 Visionado y análisis de la película Wonder. Sen-

sibilizar, intercambiar, promover la empatía, la 
resolución de problemas, reconocer y valorar al 
otro. Talleres que conduzcan hacia metas comu-
nes entre las y los estudiantes de ambas escue-
las, donde las diferencias se vuelvan puntos de 
encuentro.

►	 “Intereses”. Encuentro en la escuela común. Talle-
res que les permitan a los adolescentes identificar 
sus intereses y necesidades inclusivas en las ins-
tituciones, y así identificar prioridades y oportuni-
dades para elaborar un proyecto inclusivo.

►	 Taller con familias “Construyendo una escuela 
para tod@s”. Trabajo coordinado con la psicólo-
ga del equipo de Escuelas Disfrutables de Edu-
cación Especial.
 

Módulo III
►	 Testimonios de egresados, encuentros e 

intercambios.
►	 Visitas conjuntas a distintas instituciones de Edu-

cación Media. Intercambio con la comunidad y 
vinculación con instituciones educativas forma-
les y no formales. Instancias de planificación 
compartidas para coordinar no solo acciones, 
sino con la finalidad de ir “allanando el terreno” 
para la inclusión efectiva de la población objeti-
vo. Buscar el modo de “habitar” espacios comu-
nes no solo entre ambas escuelas, sino el uso de 
otros espacios como el laboratorio de un liceo, 
una biblioteca o algún otro recurso disponible en 
la comunidad.

►	 Reuniones y encuentros con familias.
►	 Acompañar en las inscripciones. 

Análisis de la actividad
“Creando juntos”

A continuación se presenta el análisis de la se-
gunda actividad conjunta con todo el alumnado de 
los sextos grados de ambas escuelas: “Creando jun-
tos”. La actividad forma parte del Módulo I del pro-
yecto y se realizó en las instalaciones de la escuela 
especial. Se utilizaron los patios, el comedor y los 
talleres ocupacionales que son parte de la propuesta 
de esta escuela (Tecnología Alimentaria, Jardinería, 
Cerámica, Herrería, Carpintería, Textil).

Esta actividad buscó integrar las experiencias de 
lo cotidiano al aprendizaje formal con una propues-
ta (recorrida y collage), en la cual se manifestaron 
las múltiples formas de presentación, de expresión 
y de motivación, facilitando el proceso de adquisi-
ción del conocimiento respecto a las relaciones en la 
convivencia social, y al lugar de ellos y de todos. La 
elección de la construcción de un producto (creación 
de una camiseta) fue pensada desde la posibilidad 
de participación de todos y todas, en un ambiente 
inclusivo contemplando la pluralidad. 

Propuesta de trabajo para la jornada
Se divide todo el alumnado en pequeños grupos; 

mientras que unos realizan una recorrida por los ta-
lleres de la escuela especial, otros desarrollan una 
propuesta de construcción colectiva.

Consigna de la actividad a analizar
Cada equipo debe diseñar una camiseta en la 

que se exprese el sentimiento o la emoción que les 
provoca este primer encuentro entre ambas escue-
las. Ese sentimiento/emoción será el nombre del 
equipo y el motivo del diseño de la camiseta.

La propuesta se lleva adelante y se analiza des-
de los tres principios del Diseño Universal para el 
Aprendizaje (DUA), desarrollado por el Centro de 
Tecnología Especial Aplicada (CAST).



DI
DÁ

CT
IC

A 
y P

rá
cti

ca
s D

oc
en

tes

76 / QUEHACER EDUCATIVO / Agosto 2020

«...Diseño Universal para el Aprendizaje (...) se 
puede definir como: “[...] un enfoque basado en 
la investigación para el diseño del currículo –es 
decir, objetivos educativos, métodos, materiales 
y evaluación– que permite a todas las personas 
desarrollar conocimientos, habilidades y motiva-
ción e implicación con el aprendizaje”.» (Alba, 
Sánchez y Zubillaga, 2014:9)

«Principio I. Proporcionar múltiples formas de 
representación de la información y los contenidos 
(...)
[...]
(...) diferentes opciones relacionadas con la per-
cepción de la información (personalización, in-
formación auditiva, visual o táctil); proporcionar 
diferentes opciones para el lenguaje y los sím-
bolos; proporcionar alternativas que faciliten la 
comprensión.
Principio II. Proporcionar múltiples formas de 
expresión del aprendizaje (...)
[...]
(...) múltiples medios físicos de acción; diferentes 
opciones para que los alumnos se expresen o 
elaboren sus trabajos y los puedan exponer; dar 
diferentes apoyos para llevar a cabo el proceso 
de la tarea a realizar.
Principio III. Proporcionar múltiples formas de 
implicación (el “por qué” del aprendizaje), de 
forma que todos los alumnos puedan sentirse 
comprometidos y motivados en el proceso de 
aprendizaje.» (Figueredo, 2016:64-65)

Principio I.
Múltiples formas de representación

Las consignas y explicaciones fueron presenta-
das mediante el lenguaje verbal y visual.

Al inicio se expuso la propuesta del día con 
formato de agenda en una pizarra acompañada de 
imágenes. Esto impactó positivamente en los par-
ticipantes no solo porque significó una posibilidad 
de acceso para algunos, sino que para la totalidad 
del grupo representó un mensaje sobre la diversi-
dad de posibilidades de acceso a la información. 
El recorrido por la escuela y la visita a los talleres 
brindaron la posibilidad de vivenciar el conocimien-
to desde lo perceptivo y cinestésico. También gene-
raron el encuentro con otros adultos en dinámicas 
de aula que resultaron atractivas y sumamente in-
novadoras para muchos.

Principio II.
Múltiples formas de expresión

Cada participante pudo expresar su sentimiento 
o emoción de manera verbal o a través de imáge-
nes. Realizar la actividad plástica “construir juntos 
una camiseta” le permitió al colectivo del alumnado 
expresarse, participar y, en particular, dar voz más 
allá de las limitaciones del lenguaje verbal. Se facilitó 
la selección del material para la camiseta, escogien-
do el color y diseño de su preferencia. La propuesta 
estaba basada en la creatividad y el interés del alum-
nado, teniendo en cuenta las pautas dadas.

Principio III.
Múltiples formas de motivación

Se promovió la participación para que se respe-
ten y consideren todos los pensamientos y opiniones 
de los participantes del equipo.

La respuesta del alumnado ante la actividad fue 
muy positiva, se logró que todos participaran de una 
manera enriquecedora, mostrando buena dispo-
sición en todo momento. Las características de la 
edad y la condición de enfrentar una situación nue-
va demandaron la mediación del personal docente, 
quien facilitó los procesos de intercambio. Si bien 
ambos grupos pertenecen al último año de Primaria, 
la franja etaria es distinta: en la escuela común, las 
edades oscilan entre once y trece años; en la escue-
la especial, las edades oscilan entre catorce y dieci-
séis años. Ello representaba un desafío a la hora de 
planificar la actividad y de trabajar de manera con-
junta, pero la complicidad de esta edad adolescente 
facilitó la comunicación entre pares, disminuyendo 
las barreras actitudinales que los adultos creímos 
que podían existir.

Las dinámicas de trabajo de los diferentes equi-
pos mostraron estrategias variadas, de acuerdo a la 
conformación de cada uno de los grupos y de sus par-
ticipantes. En algunas mesas de trabajo, una idea fue 
suplantada por otra a partir de la exposición de argu-
mentos; en otras se estableció el consenso desde el 
inicio; en otras, las decisiones fueron tomadas solo por 
algunos. Esto muestra la necesidad de seguir profun-
dizando en el trabajo colaborativo, como espacio don-
de es vital que todos participen opinando y decidiendo.

Consideramos interesante transcribir algunas de 
las expresiones que pudimos recoger del estudian-
tado: “Aprendí porque pude escuchar a los demás”, 
“Me controlé y pude esperar mi turno”, “Era impor-
tante dejar que los demás pudieran opinar”, “Apren-
do más si estamos juntos”. 
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Palabras finales 
Se planificaron una serie de actividades com-

partidas entre el estudiantado que egresa de ambas 
escuelas implicadas. Estas actividades tienden a fa-
cilitar la inserción de los estudiantes en Educación 
Media. En el camino que está transitando nuestro 
sistema educativo hacia una real educación inclusi-
va, entendemos que las fronteras entre instituciones, 
y también entre subsistemas, pueden convertirse en 
limitaciones para las oportunidades de participación 
de la juventud.

Desde la sinergia generada en el encuentro de 
instituciones, con un importante compromiso por la 
adolescencia, tomando el Proyecto de Centro sobre 

Construcción de Ciudadanía, y con un camino re-
corrido en la Red de Escuelas y Jardines inclusivos 
Mandela, planificamos esta intervención. Nos propu-
simos entonces construir un solo grupo, eliminando 
las barreras culturales y actitudinales que condicio-
nan buenas prácticas inclusivas. Buscamos brindar 
la posibilidad de habitar diferentes espacios en insti-
tuciones formales y no formales.

En esta primera instancia se ha logrado el víncu-
lo interinstitucional a través de los equipos directivos, 
habitar los espacios de ambas escuelas, poner en 
práctica los principios del DUA a la hora de planificar 
de manera colaborativa y, de este modo, la consoli-
dación del grupo de egreso. 




