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Una escuela movilizada
gque moviliza

Horacio Camandulle | Adriana Martucho | Ezequiel Meiras | Maestros. Montevideo.

«La libido cognoscendi (la curiosidad por cono-
cer el mundo que nos rodea) es “natural” y viene
“de fabrica”: todos la traemos al nacer. En cam-
bio, los intereses cognitivos son moldeados por
la biografia personal, la experiencia, la relacion
con los otros y los determinismos sociales...»
Grimson y Tenti Fanfani (2014:41)

Una escuela movilizada y que moviliza busca,
por conviccién, un giro en las experiencias esco-
lares a través de la construccion participativa del
Proyecto Educativo de Centro (PEC), lo suficien-
temente significativo como para cambiar actitudes
ante el aprendizaje, fundamentalmente en aquellos
alumnos (y por qué no, en sus familias) que han
permitido que la idea “aprender en la escuela no
es lo mio” eche raices. Para ello se vuelve esencial
proporcionar escenarios de participacién variados,
abiertos y flexibles.

El proyecto de centro

La escuela titula su proyecto de centro “Convi-
vencia saludable”, atendiendo los elementos que
configuran la identidad de la comunidad: dificultad
para conseguir apoyo de los adultos referentes, nifias
y nifios que exigen atencion individualizada, vinculo
agresivo entre pares, transgresiones en alumnos y
referentes familiares, problematicas ligadas a salud
fisica y mental sin atencién debida, suspension de
tratamientos médicos. Asi se genera estrés en el
personal docente, proveniente de los desbordes de
algunos alumnos y de adultos referentes.

Se hace necesario disefiar estrategias para la
promocion de convivencia saludable y el tratamiento
adecuado del conflicto en la comunidad educativa, al
igual que propuestas para atencion a la diversidad
en la medida en que un alto porcentaje de alumnos
tienen escolaridad compartida con Escuela Especial,
otros son atendidos por el Programa Maestros Comu-
nitarios (PMC) y otros estan sin cobertura por razo-
nes diversas de tipo econdémico o de infraestructura.

La convivencia saludable es fundamental para el
aprendizaje escolar, su deterioro impide que el apren-
dizaje se logre. Un pilar fundamental es aprender es-
trategias para la resolucion de conflictos, basandose
en el diglogo, el reconocimiento de derechos en la
otredad y la no violencia. Por ello, generar espacios
de expresion, escucha y participacion se evallia como
fundamental por parte del colectivo docente, tenien-
do presente que la identidad personal se construye
desde la mirada del otro que aprueba o rechaza. El
abordaje de temas éticos permite la apropiacion de
herramientas para pensar reflexivamente.

«...aprender con otros probablemente nos ayude
a descubrir y conocer mejor a esos otros que Vi-
ven en silencio dentro de nosotros, que habitan
nuestra mente. (...) no solo nos ayuda a aprender
de sus voces, del didlogo con sus mapas, sino
también a escuchar nuestras voces ocultas, im-
plicitas. (...) Y eso es muy importante porque solo
escuchandolas y conociéndolas, podemos al me-
nos en parte controlarlas y asi impedir que sean
ellas las que nos controlen.» (Pozo, 2016:239)
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El perfil profesional del maestro requiere capa-
cidad de empatia y relacion, habilidad y destreza
para el didlogo y la mediacién, que puedan hacer
del proceso de socializacion una practica educativa
mas explicita. Un docente con altas expectativas
sobre la posibilidad de aprendizaje de todos los
alumnos, asi como apertura para el trabajo cola-
borativo y disposicion ante la tarea con principios
organizadores y didacticos, diferentes al modelo
homogenizador. Esto implica reconocer el aprendi-
zaje en un sentido integral lo cual, segin Delors
(1996), constituye los pilares fundamentales de la
escuela del siglo XXI: aprender a conocer, a hacer,
a sery a vivir juntos.

Ademas se requiere una direccién que promueva
y facilite los movimientos de los diferentes integran-
tes de la escuela, la apropiacion de espacios y la
flexibilizacion.

Se viene trabajando en una cultura institucional
de significados compartidos, basada en la confian-
za, muy necesaria donde hay vulnerabilidad. Donde
cada uno se sienta valorado y respetado en la cons-
truccion de significados colectivos. Colabora en su
logro, contrariamente a lo esperado, la baja movili-
dad de docentes, y que algunos trabajan doble turno
desde hace afios. El peligro constante de desesta-
bilizacion lleva casi naturalmente al acompariamien-
to en la toma de decisiones, a relaciones de apoyo
mutuo y colegialidad, a una socializacién rapida de
docentes nuevos y a la apertura del equipo director.

Objetivos del PEC

» Promover estilos de convivencia saludable que
favorezcan la resolucion dialégica de conflictos.

P> Mostrar habilidades sociales basicas que per-
mitan una convivencia armoniosa, poniendo en
practica valores y habitos saludables.

Cdmo nos movilizamos

Pensar el PEC desde el aporte activo y reflexivo
por parte del colectivo docente, ha llevado a concre-
tar lineas de accion en el ambito institucional para
lograr modalidades de “encuentro” entre los inte-
grantes de la comunidad educativa.

Consisten en diferentes actividades en agru-
pamientos flexibles, con sistema de monitores o
sistema de especialistas en ambos turnos. Exigen
planificacion colaborativa, organizacion del uso de
espacios y tiempos, flexibilidad, interaccion enrique-
cedora. Los alumnos trabajan en modalidad taller;
en algunos, los nifios planifican las actividades a
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compartir con la guia de los docentes. Se promueve
la autonomia, la ensefianza reciproca y el aprendi-
zaje colaborativo. Se realiza evaluacion al terminar
las actividades, propiciando espacios para la re-
flexion y el desarrollo de estrategias metacognitivas.
Asi se comprueba que alumnos de distintas edades
y distintos niveles de rendimiento, pueden aprender
juntos y disfrutar de ello.

Formatos que promueven el “con-vivir”

» 6°ByC-1°Cy D: Proyecto “Padrinos méagicos”.

> 5°DyE-2°CyD: Proyecto “Huerta entre to-
dos... para todos”.

» 5°E - 6°B: Proyecto “Escritores competentes”.

» 3°A-3°B: Comparten actividades, proyectos y
secuencias de aula.

> 4°Ay 4°B: Se enfoca el PEC en conjunto, desde
el desarrollo de actividades para los Encuentros.
Luego se comparte en otra instancia con los
adultos referentes.

» 1°Ay B: Ademas de compartir proyectos de aula,
las docentes son las referentes del proyecto Bi-
blioteca Solidaria.

» 5°Dy6°C: Lecturay oralidad. “Quedé atrapado
en un cuento: la magia de la lectura expresiva y
la narracion”.

Encuentros semanales

Consisten en la exposicion de actividades que se
desprenden de los contenidos trabajados en el aula.
Cada semana, el desafio es asumido por los grupos
de un mismo grado. Se trata de un espacio de inte-
raccion y comunicacion consolidado, de prestigio y
legitimado, donde se puede exhibir, exponer, inter-
cambiar, compartir, actuar, cantar, escuchar, hablar,
ofrecer, recibir, informar. Por clases, alas 9:40 hy a
las 13:10 h, todos los alumnos del turno concurren al
hall de entrada.

Lectura de cuentos con rotacion de docentes

Actividad que se desarrolla mensualmente. En
este espacio, los docentes, apoyados en técnicas
de narracion compartidas en salas, leen un cuento
0 un capitulo de una novela. El encuentro con dife-
rentes grupos les da a los docentes la posibilidad
de conocer la diversidad de las dinamicas grupales
de la institucion, y a las nifias y los nifios de cada
grupo. A los nifios les permite experimentar distin-
tas modalidades de trabajo, y reconocer a otros
docentes como referentes.



Una escuela movilizada y que moviliza

Asambleas de clase y de delegados
en ambos turnos

Un espacio de participacion directa de las nifias
y los nifios donde, ademas de atender las distintas
demandas, se construye una identidad institucional.
A principio de afio, cada clase elige dos delegados
para la conformacion de una asamblea escolar.
Quincenalmente se retne a los chicos de primer a
sexto grado, moderados por un maestro y la directo-
ra. Previo a este encuentro, cada grupo toma postu-
ra sobre un tdpico propuesto para que sus represen-
tantes expongan y tomen decisiones.

Fundacion Tenis

Interaccién de alumnos de cuarto a sexto grado
con alumnos de una escuela vecina, practicando te-
nis dos veces por semana en espacios de esta ulti-
ma institucion.

Jornadas de “maraton de juegos”

Acargo de las profesoras de Educacién Fisica de
ambos turnos. Esta propuesta se realiza por tercer
afio consecutivo. Los maestros quedan a cargo de
las bases de juegos. A partir de este afio se apuesta
a una modalidad diferente: las actividades son por
equipos que recorren las bases y deciden donde y
con quién jugar. Se aborda el juego como fin en si
mismo, sin recompensas mas que el disfrute.

PMC

Los maestros que se desempefian en este rol
trabajaron en las siguientes lineas de accion: gru-
pos de apoyo, aceleracion, reinsercion, trabajo con
la comunidad, participaciéon en Nodos Educativos
y Comunitarios. Ello permitié impulsar y sostener
desde la escuela, la presentacion de un proyecto
para la creacion de una plaza de deportes y juegos
en el marco del “Presupuesto participativo” que,
luego de ser aprobado, se comenzara a construir
en 2020.

Actividades con las familias

Talleres con los grupos. Muestras de actividades.
Biblioteca Solidaria. Trabajo colaborativo en busca
de lograr objetivos econémicos.

Salas docentes mensuales

Consideradas instancias de formacién, donde se
planifica, se propone, se intercambia, se difunden
practicas, se estimula, se impulsa, se reflexiona, se
revisa, se evalla. Este afio se logré la participacion
de técnicos de areas instrumentales, que brindaron
herramientas para la practica en el aula estimulando
que la tarea cotidiana se llene de contenido técnico-
pedagdgico y de reflexion.
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Trabajo en red e

Vinculo con personas e instituciones que apoyan
la labor educativa de la escuela (liceo, escuela de
tiempo completo, jardin, instituto privado, policlinicas
zonales, SOCAT', ETAF?, PED?).

En la escuela se instald un nuevo paradigma de
la inclusién, centrado en ofrecer igualdad de opor-
tunidades de aprendizaje para todos y una cultura
institucional donde prima el trabajo colaborativo.

Las practicas logran respuesta satisfactoria a la
diversidad del alumnado.

Las competencias que posibilitan la ensefianza
y el aprendizaje, y guian todas las actividades estan
detalladas en el siguiente cuadro.

Perfil de egreso Perfil de egreso
3¢ grado 6 grado
Reconocer las condiciones | Reconocery considerar multiples . o
que posibilitan la perspectivas. Cuando el cambio se hace visible
convivencia y valorar el Usar estrategias para negociar y
poder de la palabra. resolver problemas.
Hablar espontaneamente con | Escuchar criticamente, exponer y L )
iniciativa verbal sostenida. argumentar. Son las 13:00 del dia miér ?0/93: Lucia de' 6°
Elaborar un discurso pertinente y entra a clase y se prepara junto a su equipo,
cohesivo. o con algo de nervios, porque en diez minutos co-
é\fﬁcﬁaﬁ! raeg'Stro ala situacion mienza el taller “Padrinos Mégicos” con nifios
unicativa. de 1° Llevan imagenes de diferentes animales,
Fuente: ANEP. CEIP (2016) coloreadas y recortadas en una clase de prepa-

racion, donde ademas se intercambiaron ideas
sobre qué hacer, para qué, cuando y con qué
recursos. Reciben al primer equipo de 1° en su
estacion. Se presentan, les preguntan nombres
y un animal favorito. Los mas pequefios se ven
llenos de entusiasmo. Lucia les explica la con-
signa: a medida que dan vuelta una tarjeta, tie-
nen que decir qué animal es y en qué lugar vive,
si es acuatico o terrestre. No han pasado cinco
minutos, de los quince que habilitan la rotacién,
cuando los chicos de 1° logran resolver el desa-
fio. Sin haberlo previsto, a los padrinos magicos
se les ocurre una idea, la conversan rapidamen-
te y proponen: elijan un animal y mirenlo bien.
Vamos a crear una adivinanza dando algunas
pistas: ¢ Qué cosas podriamos decir, por ejem-
plo, del fiandu?

En esta situacion puntual surgida en una activi-
dad de integracién es posible reconocer el ejercicio
de la autonomia, concepto que propone un cambio
' Servicio de Orientacion, Consulta y Articulacion Territorial de la ecuacion: en IuQar de ser tomados por las de-
2 Equipos Territoriales de Atencion Familar cisiones, son los nifios quienes toman decisiones.
3 Programa Escuelas Disfrutables Pero, ademas, desde una 6ptica mas técnica, es
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posible observar el desarrollo de la gestion meta-
cognitiva de la tarea (Pozo, 2016). Con esto ultimo
se hace referencia al proceso que atraviesan estos
chicos de sexto grado: planifican una propuesta, la
supervisan y, atentos a sus efectos, evalian para
volver a planificar un nuevo desafio, el cual supone
un avance coherente con la idea inicial.

Génesis de 6° forma parte del grupo de volunta-
rios que coopera en la organizacion del come-
dor. Lo cierto es que esta preocupada porque
muchos nifios tiran una parte de su almuerzo.
Como en la jornada de hoy hay asamblea de
delegados, ya sabe qué es lo primero que va
a plantear. Les dice a todos que es muy dificil
controlar esta situacién porque, generalmente,

Las asambleas escolares, con delegados electos
por sus compafieros de clase, habilitan la redefinicion
de lo que se considera un problema de convivencia.
Asi se trasciende la trivialidad en los conflictos de in-
tereses y se promueve el involucramiento en la bds-

los mas pequerios piden salir del comedor para
tomar agua en el bebedero, pero en realidad
lo usan como excusa para irse sin terminar su
porcién de comida. Varios proponen impedir las
salidas del comedor hasta que se culmine el al-
muerzo. Otros defienden que beber agua mien-

queda de soluciones. Estos espacios democraticos
estimulan la capacidad de argumentacion real, ya
que el intercambio no se construye por requerimien-
to, sino por necesidad. A su vez, el rol de delegado
imprime una cuota significativa de responsabilidad,
generando un desarrollo continuo de la empatia. Si-

fras se come, es importante. Luego de un arduo
intercambio, surge una solucion: nadie tendra
necesidad de salir del comedor si, en este lugar,
se disponen jarras con agua para que quienes
lo deseen, puedan acompafiar su comida con
agua. Sin embargo, reconocen que esta es una
solucién provisoria, y asi continda el intercambio
para hallar alternativas.

tuaciones como la sefialada anteriormente son nutri-
das por las garantias que proporciona el docente y
la apertura del director: los chicos saben que su voz
sera escuchada, que sus propuestas tendran una
devolucion en funcién de argumentos validos y no
de imposiciones, y que el dialogo, en todos los ca-
so0s, es el instrumento legitimado para construir una
convivencia saludable. @
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