El rol de la planificacion

en la tarea del docente

Planificacion - Itinerario didactico

Hemos llegado al afio 2010 con la puesta en
prdctica, desde el afio anterior, del nuevo pro-
grama escolar. Esto significa todo un desafio
para los maestros del pais y, sin duda, para quie-
nes trabajan en la Escuela Rural.

Vuelve a la mesa la preocupacion manifesta-
da a través de las preguntas de siempre:

(Como planificar? ;Qué planificar? ;Para
qué? ;Para quiénes? ;Cudl es el mejor modelo?

Resurge entonces el gran tema: planificar para
multigrado interpretando el Programa 2008.

Es asi que la investigacién iniciada por el
grupo de maestros de Educacion Rural se hace
realidad al aportar datos de la reflexion sobre las
précticas, informada por lecturas desde la teorfa,
Pedagogia y Diddctica, como herramienta vdli-
da para todos los maestros que deben resolver la
situacion de las escuelas multigrado.

La tarea del docente en la escuela rural de
nuestro pafs implica atender en forma simultd-
nea a alumnos de diversos grados, lo que repre-
senta ventajas y dificultades en el desarrollo de
los procesos de enseflanza. Ventajas que debe-
mos conocer y potenciar, dificultades que trata-
remos de resolver.

La diversidad del grupo reclama que los
maestros favorezcan la colaboracidn, la coope-
racion, la solidaridad entre los alumnos, pero
también exige planificar el trabajo de manera tal
que pueda articular y relacionar los contenidos
de los diferentes grados, atendiendo a los edu-
candos segtin sus necesidades y caracteristicas.

Es importante fomentar algo que no es nue-
vo en las escuelas rurales de nuestro pais: la tu-
torfa, la ayuda, las tareas compartidas sin dejar
de valorizar también el trabajo autonomo.

Hay muchos puntos fuertes para los docen-
tes en la atencion al grupo multigrado:

P Permite valorar la diversidad para propiciar
el aprendizaje mediante la colaboracién en-
tre los alumnos.

> Presenta la necesidad de capacitacion y ac-
tualizacion para planificar y establecer acuer-
dos que les permitan atender las necesidades
del grupo, sin perder de vista los contenidos
de cada grado.

> Comparte experiencias y sugerencias para
desarrollar el trabajo colaborativo.

P> Analiza las ventajas de organizar el trabajo a
partir de una temadtica comtn que da partici-
pacidn a todos en instancias colectivas y con
actividades diferenciadas por grados.

La colaboracion en el grupo multigrado

En la escuela unidocente o en aquellas en las
que el maestro debe atender mds de un grado en
un mismo salén, son muchas las oportunidades
que se presentan para la colaboracion, para la
interaccion entre los alumnos, que se ve enri-
quecida porque se encuentran diferentes niveles
en un mismo dmbito de discusion.

El profesionalismo y la creatividad del
maestro para organizar el trabajo, a través de
diferentes estrategias, hace que la propuesta
diddctica sea atractiva a todos los alumnos, sin
dejar de atender los objetivos correspondientes
a cada grado.

Todos los alumnos merecen nuestra aten-
cion, para que podamos observar los avances y
fortalecer nuestras intervenciones.
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¢Por qué planificar?

En todo orden de la vida, la planificacion de
las actividades permite llegar a mejores resul-
tados; en la tarea educativa no es diferente. La
planificacion no puede ser tratada como un ins-
trumento de “control”, sino que debe ser utili-
zada como una “herramienta” de trabajo para el
docente, que le permita organizar y desarrollar
su tarea con €xito, siempre sujeta a la respuesta
del grupo de alumnos en cada jornada.

Con este criterio, en el grupo de investiga-
cién de maestros rurales valoramos la planifi-
cacion como previa y necesariamente relativa a
lo que sucederd en el aula. Es el docente como
profesional reflexivo (Schon) el que elabora la
planificacion como un referente necesario
pero que, atento a las respuestas y la participa-
cion del alumno, reorganiza la jornada con el
concepto de itinerario diddctico.

El Itinerario didactico es el recorrido que
se construye entre la planificacion inicial y la
realidad aula (ideas previas, interrogantes, co-
nocimientos previos no adquiridos).

Es asi que trabajar siguiendo un modelo
impuesto de planificacion, imponerlo al grupo,
puede llevar al fracaso, porque significa desco-
nocer la diversidad en el alumnado, la diversi-
dad de situaciones ocasionales, o no atender a
las dudas o inseguridades que exigen, por ejem-
plo, volver a contenidos ya trabajados o atender
a interrogantes que se generan por primera vez
en el desarrollo de la actividad.

Convencidos por la realidad del aula de que
la necesaria y responsable toma de decisiones
asegura una propuesta de enseflanza adecuada
a las caracteristicas del alumnado, suelen apare-
cer los “miedos” a salir del modelo “sugerido”,
y atreverse a crear y elaborar su propio modelo
con argumentos vdlidos.

Se observan maestros que con la mejor in-
tencién no aprovechan el tiempo pedagdgico.
Por ejemplo, cuando trabajan temas diferentes
con cada grado, originando cambios constantes
de atencion de estos y poca colaboracion entre
los alumnos.

También puede suceder que se trate un mis-
mo contenido de igual manera con mds de un
grado, sin presentar actividades diferenciadas,
disminuyendo el nivel de exigencia correspon-
diente a cada grado.

Por ello, el gran desaffo en la planificacion
multigrado es lograr organizar y planificar las
clases promoviendo:

P tareas compartidas en grupos de diferentes
grados;

P actividades diferenciadas para el grado o
para el nivel,;

P avances en el aprendizaje de conceptos.

«Trabajar con los nifios, para los nifios y por
los nifios de hoy que deberdn ser competentes
en un futuro dificilmente previsible, es cada
dia una tarea mds compleja que es imprescin-
dible planificar.» (QUEHACER EDUCATIVO, N°
39, p. 11)
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